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KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzadzanie projektami 1010512321010510631
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Informatyka (brak) 1/2

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Internet Przedmiotéw polski obligatoryjny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien stacjonarna
Godziny Liczba punktow
Wyktady: 15  Cwiczenia: -  Laboratoria: - Projekty/seminaria: 15 2
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)
(brak) (brak)
Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)
nauki techniczne 2 100%
nauki techniczne 2 100%

Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca: Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca:

dr hab. inz. Grzegorz Waligora dr hab. inz. Marek Mika

email: grzegorz.waligora@cs.put.poznan.pl email: marek.mika@cs.put.poznan.pl
tel. 61 665 30 24 tel. 61 665 30 24

Wydziat Informatyki Wydziat Informatyki

ul. Piotrowo 3 60-965 Poznan ul. Piotrowo 3 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

Student ma podstawowg wiedze z zakresu teorii graféw, probleméw programowania

1 Wiedza: matematycznego, teorii szeregowania zadan oraz zna elementarne pojecia z zakresu
ekonomii.
L. .. Student posiada umiejetnosci korzystania z wybranego pakietu oprogramowania oraz potrafi
2 Umiejetnosci: | wykonac i udokumentowaé projekt o charakterze informatycznym.
3 Kompeten cje Student powinien prezentowac takie postawy jak: ciekawo$é poznawcza, kreatywnos$¢ i
spoteczne wytrwatos¢ w dgzeniu do celu, a ponadto uczciwos¢, odpowiedzialnos¢, kultura osobista i

szacunek do innych ludzi.

Cel przedmiotu:

1. Przekazanie studentom szczegotowej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, w tym: analizy czasowej i czasowo-
kosztowej projektu, rozdziatu zasobdéw w projekcie oraz optymalizacji finansowej projektu.

2. Rozwijanie u studentéw umiejetnosci korzystania z wybranego oprogramowania do zarzgdzania projektami.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. ma zaawansowang wiedze szczegdtowg dotyczgcg wybranych zagadnien z zakresu zarzgdzania projektami, w tym: analizy
czasowej i czasowo-kosztowej projektu, rozdziatu zasobéw w projekcie oraz optymalizacji finansowej projektu - [K2st_ W3]
2. zna zaawansowane metody stosowane do optymalizacji czasowej, czasowo-kosztowej i finansowej projektu jako sieci
czynnosci - [K2st_W6]

3. zna podstawowe pojecia ekonomiczne zwigzane z zarzgdzaniem projektami, takie jak: stopa dyskontowa, przeptywy
gotoéwkowe, zwrot z inwestycji, zaktualizowana warto$¢ netto - [K2st_ W8]

Umiejetnosci:

1. potrafi oceni¢ przydatnos¢ i mozliwo$é wykorzystania wybranego oprogramowania do zarzgdzania projektami - [K2st_U6]

2. potrafi oceni¢ funkcjonalno$¢ oraz dostrzec ograniczenia wybranego oprogramowania do zarzgdzania projektami przy
realizacji wkasnego projektu - [K2st_U9]

3. potrafi zrealizowa¢ projekt zgodnie z zadang specyfikacjg za pomocg wybranego oprogramowania do zarzgdzania
projektami - [K2st_U11]

Kompetencje spoteczne:

1. rozumie znaczenie wykorzystywania najnowszej wiedzy z zakresu problematyki zarzgdzania projektami w rozwigzywaniu
problemdw badawczych i praktycznych - [K2st K2]
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Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

Efekty ksztatcenia przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposoéb:

Ocena formujaca:

a) w zakresie wyktadow:

- na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczace materiatu oméwionego na poprzednich wyktadach
b) w zakresie zaje¢ projektowych:

- na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji projektu

Ocena podsumowujgca:

a) w zakresie wyktadéw weryfikowanie zatozonych efektow ksztatcenia realizowane jest przez:

- oceng wiedzy i umiejetnosci wykazanych na zaliczeniu pisemnym lub ustnym

- omowienie wynikow zaliczenia

b) w zakresie zaje¢ projektowych weryfikowanie zatozonych efektéw ksztatcenia realizowane jest przez:
- ocene i "obrong" przez studenta sprawozdania z realizacji projektu

Tresci programowe

Program wyktadu obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Whprowadzenie do problematyki zarzadzania projektami (ang. project scheduling). Przyktady przedsigwzig¢ techniczno-
ekonomicznych. Projekt jako sie¢ czynnosci (ang. activity network). Reprezentacja wierzchotkowa AoN (ang. Activity on
Node) i fukowa AoA (ang. Activity on Arc). Problemy rozdziatu zasobdw bez ograniczen zasobowych. Analiza czasowa sieci
czynnosci: metoda Sciezki krytycznej CPM (ang. Critical Path Method). Analiza czasowo-kosztowa sieci czynnosci: metoda
CPM-MCX (ang. Critical Path Method-Minimum Cost Expenditure). Problemy rozdziatu zasobéw z ograniczeniami
zasobowymi: klasyfikacja zasobdw, czynnosci i kryteriéw. Klasyczne kategorie zasobdw z punktu widzenia podzielnosci
(dyskretne i ciggte), ograniczen zasobowych (odnawialne, nieodnawialne, podwdjnie ograniczone) i przywtaszczalnosci
(przywiaszczalne i nieprzywiaszczalne). Nowe kategorie zasobowe. Charakterystyki i modele czynnosci. Typy ograniczen
kolejnosciowych. Kryteria szeregowania (czasowe, kosztowe, finansowe). Miary regularne i nieregularne. Ograniczony
zasobowo problem rozdziatu zasobdw z minimalizacjg czasu wykonania projektu RCPSP (ang. Resource-Constrained Project
Scheduling Problem). Szeregowa reguta dekodujaca SGS (ang. serial Schedule Generation Scheme) i konstrukcja
uszeregowan. Reguly priorytetowe. Pojedyncze oraz wielokrotne sposoby wykonywania czynnosci. Ograniczony zasobowo
problem rozdziatu zasobéw z wieloma sposobami wykonywania czynnosci i minimalizacjg czasu wykonania projektu
MRCPSP (ang. Multi-Mode Resource-Constrained Project Scheduling Problem). Przeptywy gotéwkowe (ang. cash flows)
zwigzane z czynnosciami lub z momentami czasowymi. Problemy rozdziatu zasobdw ze zdyskontowanymi przeptywami
gotéwkowymi i maksymalizacjg zaktualizowanej wartosci netto NPV (ang. Net Present Value). Modele ptatnosci, czyli typy
kontraktow pomigdzy klientem a wykonawca projektu.

Program zajec¢ projektowych obejmuje wykonanie wtasnego projektu zaliczeniowego w srodowisku Microsoft Project
Professional.

Metody dydaktyczne:
1. wyktad: prezentacja multimedialna uzupetniana ewentualnymi przyktadami podawanymi na tablicy
2. zajecia projektowe: wykonywanie projektu etapami, dyskusja, konsultacje.

Literatura podstawowa:
1. Badania operacyjne, M. Siudak, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 1994.
2. Project Scheduling: A Research Handbook, E.L. Demeulemeester, W.S. Herroelen, Kluwer, 2002.

3. MS Project 2013 i MS Project Server 2013. Efektywne zarzadzanie projektem i portfelem projektéw, S. Wilczewski, Helion,
2014.

Literatura uzupetniajaca:

1. Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, Jedrzejczak Z., Skrzypek J., Kukuta K., Walkost A., PWN, Wyd. IV
zmienione, Warszawa, 2002.

2. Project scheduling with finite or infinite number of activity processing modes ? a survey, Weglarz J., J6zefowska J., Mika
M., Waligéra G., European Journal of Operational Research, 208(3), 2011, 177-205.

3. MS Project 2000. Biblia, E. Marmel, Helion, Gliwice, 2001.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnos¢é Czas (godz.)
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. udziat w zajeciach wyktadowych 15
. udziat w zajeciach projektowych 15
. przygotowanie do zaje¢ wyktadowych 3
. wykonanie (w ramach pracy wtasnej) dokumentacji projektu 5
5. udziat w konsultacjach zwigzanych z realizacjg procesu ksztatcenia, w szczegdélnosci zajec 2

5

5

AW N =

projektowych

6. zapoznanie sie ze wskazang literaturg / materiatami dydaktycznymi (10 stron tekstu naukowego = 1
godz.), 50 stron

7. przygotowanie do zaliczenia tresci wykladowych

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
t3czny naktad pracy 50
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 32
Zajecia o charakterze praktycznym 25
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